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IT전략기획 ( IT Strategy and Planning )

1. 교과목 개요

본 과목은 크게 IT 전략과 IT 기획 두 파트로 나뉩니다. 그러나, 사실 IT 기획을 위해 가장 효율적, 효과적인 방법은

사례를 많이, 분석적으로 학습하는 것입니다. 본 과목은 IT 전략 관련 해외 사례를 함께 분석하고 토론함으로써,

information systems, technology management, managerial economics, 등을 전략 감각을 익히는 데 중점을 두고 있습

니다. 사실, IT 전략 관련 국내 사례들은 경영 관련 서적, 인터넷 검색, 그리고 Word of Mouth를 통해서 접하기 쉽습

니다만, 한국의 사례들은 대체적으로 홍보를 목적으로 하는 경우가 많습니다. 반면 본 수업은, 실제로 미국 유수 대학

의 MBA 과정에서 사용하고 있는 사례들을 함께 분석하고 토론에 사용하며 관련 연구 모델을 소개함으로써, 의사결정,

문서 작성 등에 도움이 되도록 설계된 과목입니다.

IT 기획은 단순한 방법보다는, 학계에서 채워줄 수 있는 부분을 다룰 것입니다. 실제 기획에 필요한 다양한 모델들을

소개할 것입니다.

2. 수업운영방법 개요

주어진 사례에 대해 각자 조사해 온 내용을 바탕으로, 토론을 통하여 함의를 도출해 냅니다.

3. 학습평가방법

기본적으로는, 

토론점수 30%, 

중간고사 20%

기말고사 20%

프로젝트 30%

입니다.

위 점수비율은 조정될 수 있으며, 

자세한 사항은 강의 첫 시간에 알려드리겠습니다.
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4. 교재 및 참고자료

구  분 교재 제목(웹사이트) 저  자 출판사 출판년도

주교재 Harvard Business Case

5. 수업 진도 계획

주별 교 수 내 용 수업형태 비 고

1
강의개발

사례 분석 필요성 및 방법

HBR 협의 이후, 수업진도계

획 업데이트 가능

2
프로젝트, activity 소개

온라인 판매 전략

3
경험마케팅 

경험마케팅 접점별 경험

4
경험마케팅 

Harvard Business Case1 - Cork’d

5
Harvard Business Case1 - Cork’d

Harvard Business Case2 ? Making RFID Work

6
Harvard Business Case2 ? Making RFID Work

USN 관련 사례

7 Special topic

8 중간고사

9 조직진단

10
사례 개발/발굴 주제 발표

Harvard Business Case3 ? Global Peak Electronics 

11
Harvard Business Case3 - Global Peak Electronics

Harvard Business Case4 ? Facebook

12
Harvard Business Case4 ? Facebook

사례 소개

13
고민 해결 (Collective Intelligence)

Harvard Business Case5 ? Binnj

14
Harvard Business Case5 ? Binnj

인지과학과 비즈니스

15 사례 개발/발굴 발표

16 기말고사 
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6. 기타 참고사항

현 Harvard Business Review와 사례 사용 관련 license 협의 중에 있습니다. 결정되는대로 알려드리겠습니다.


